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Protokoll

Gremium: Arbeitstreffen Sprecher*innen AGen zur Auswertung AG-Struktur

Datum: 27. Februar 2023 Uhrzeit: 13:00 - 15:30 Uhr

Beratungsort: Rathaus, Dr.-Külz-Ring 19, Beratungsraum 3-200

TOP 1 Input zur Auswertung der AG-Struktur
Ergebnisse Verantwortlich Termin

- Input durch Herrn Dr. Kühn und Herrn Dr. Wetzel zur Auswertung der 
Struktur der Arbeitsgemeinschaften nach § 78 SGB VIII 
• Inhalt: Aufgaben und Rolle der AGen, theoretische Grundlagen, 
Entwicklungsperspektiven, Kommunikationswege, Auswertung AG-
Struktur, Ableitungen und Weiterentwicklungen --> Ziel: Im 
Einvernehmen AG-Struktur verschlanken und Gremien inhaltlich 
optimieren; ausführliche PowerPoint Präsentation zum Input wird 
Anhang des Protokolls

- besonders hervorzuhebende Punkte: 
• neu: monatliche Mail, welche Protokolle neu hochgeladen wurden 
 --> Mail bitte auch an die FAGn weiterleiten 
• Organigramm Jugendamt ist online abgebildet:  
https://jugendinfoservice.dresden.de/de/fachkraefteportal/
jugendhilfeplanung/arbeitsgemeinschaften78.php 
• teils mangelhafte Aussagefähigkeit von Protokollen betrifft vermehrt 
FAGn  
--> die Themenbotschafter*innen müssen das Protokoll verstehen 
können, um die relevanten Inhalte in das Protokoll der AG zu bringen, 
damit diese Inhalte von dort weitervermittelt werden können 
• gut vorbereitete Themenbotschaften sind effektiver (zwei bis drei 
wichtigsten Punkte) 
• Themen der FAGn werden nicht durch die FAGn, sondern durch die 
AGen in den Jugendhilfeausschuss eingebracht 
• die Zuordnung der Zufriedenheit der AGen/FAGn ist im 
Auswertungsdokument ersichtlich; dieses ist zu finden unter:  
https://jugendinfoservice.dresden.de/de/fachkraefteportal/
jugendhilfeplanung/arbeitsgemeinschaften78.php
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TOP 2 Feedback/Veränderungsideen zur AG-Struktur
Ergebnisse Verantwortlich Termin

- Das Feedback der einzelnen Arbeitsgemeinschaften nach § 78 SGB VIII 
zur AG-Struktur wurde im Rahmen des Arbeitstreffens in einem Padlet 
festgehalten; die im Padlet erfassten Inhalte werden Anhang des 
Protokolls; auf die folgenden Fragestellungen wurde dabei eingegangen: 

- Was ist innerhalb der AG bezüglich der Auswertung der AG-Struktur 
diskutiert worden?: Zeitfenster Transfer von FAGn zu AG ist schwierig; 
Kommunikation hat Verbesserungsbedarf; Umgang mit den Themen 
teilweise unklar; rotierendes Sprecher*innenamt; Rückfluss der Themen 
in FAGn sowie in die AG; Zusammensetzung der AG (z. B. §§ 19, 20); 
Verbreitung Querschnittsthemen auf übergeordneter AG-Ebene 

- Welche Erwartungen haben Sie/habt ihr bezüglich der AGen/FAGn an 



© Protokollvorlage der Landeshauptstadt Dresden, Jugendamt von Januar 2018

die Verwaltung des Jugendamtes?: Vielfalt der AG-Struktur belassen; 
Herstellung des Kontaktes zum Jugendhilfeausschuss;  
Querschnittsthemen kommen in den AGen zu kurz; Formate für 
Austausch zu übergreifenden Themen gewünscht

- Welche konkreten Ideen zur Veränderung in der Struktur gibt es? 
Zeit/Geld für Gremienarbeit sichern; kürzere prägnantere Protokolle 
(extra markierte Infos für Themenbotschafter*innen); 
Querschnittsaufgaben in jeder AG behandeln, nicht als separate AG 
(Verlockung sonst groß, Querschnittsthemen außen vor zu lassen); 
Tutorial "Neueinstieg für Sprecher*innen"; Sinnhaftigkeit Versäulung der 
AG-Struktur anhand der Paragrafen in Frage stellen

- Unzufriedenheit wurde zu folgenden Punkten geäußert: es wurde nicht 
realisiert, dass die Jahresberichte einmal jährlich im 
Jugendhilfeausschuss vorgestellt werden (Jahresberichte sind auch für 
die anderen AGen interessant); AG-Ebene ist kaum politisch wirksam; 
Adressat*innenarbeit kommt teilweise zu kurz durch Zeitaufwand für 
Gremienarbeit

- Umsetzungsideen des Jugendamtes (ausführlichere Informationen sind 
in der PowerPoint-Präsentation im Anhang zu finden): 
• Einladung der AG-Sprecher*innen in den zuständigen Unterausschuss 
bei relevanten Vorlagen/Beschlüssen (Stärkung Wirksamkeit AGen im 
politischen Diskurs) 
• Klärung, mit welchen Themen beschäftigen sich die FAGn und mit 
welchen die AGen? (planerische/fachpolitische Themen in AGen; 
Facharbeit in FAGn) 
• Ist die AG-Struktur nach § 78 SGB VIII für AG Ambulante Maßnahmen 
im Strafverfahren der richtige Ort? 
• Ist eine geringere Beratungsfrequenz der AG Stadtteilrunden möglich? 
(z. B. sechsmal jährlich + bei Bedarf) 
• Wollen wir FAGn ohne aktuelle Aufgaben temporär ruhend stellen? 
(wie bei AG Hilfen zur Erziehung; FAG muss vorher strukturell aufgebaut 
werden)  
--> Bitte in den AGen überlegen, welche FAGn ruhen könnten? (Struktur 
in Geschäftsordnung hinterlegt, die AG ist die Herrin des Verfahrens) 
• FAG Sprecher*innen müssen nicht zwingend AG-Sprechende sein (ist 
nicht vorgeschrieben) --> Wo ist eine Umstellung/Entlastung möglich?
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06.07.2023

- --> Bitte die vorangegangenen Fragen zu den Umsetzungsideen in den 
AGen diskutieren und das Feedback der jeweiligen AG am 06.07.2023 
mitbringen, sowie ggf. weitere Veränderungsideen 

 
Sprecher*innen der 
AGen

 
06.07.2023

TOP 3 übergreifende Themen die alle betreffen (mögliche Jahresthemen)
Ergebnisse Verantwortlich Termin

- gemeinsame Jahresthemen --> Ideensammlung: konkret zu benennende 
Querschnittsthemen, Inklusion, ESF, Plätze Kinder- und 
Jugendpsychiatrie, Sozialraumorientierung, § 4a SGB VIII 
selbstorganisierte Zusammenschlüsse, Jugendkriminalität, 
Fachkräftemangel, Jugendhilfe in Krisensituationen

- Auftrag in die AGen: weitere Themen gerne an 
jugendhilfeplanung@dresden.de mailen bis 30.04.2023 

Sprecher*innen der 
AGen

30.04.2023

- Ergebnis spiegelt Jugendhilfeplanung zurück und AGen/FAGen können 
ihr Voting abgeben--> Sprecher*innen der AGen bringen ihr Voting aus 
der AG am 06.07.2023 mit

Sprecher*innen der 
AGen

06.07.2023

TOP 4 Weitere Absprachen
Ergebnisse Verantwortlich Termin
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- Jahresberichte der AGen von 2022: kleine Tabelle, welche Themen die 
AGen bearbeitet haben an jugendhilfeplanung@dresden.de 

Sprecher*innen der 
AGen

zeitnah

- --> Jugendhilfeplanung verteilt diese "Jahresberichte 2022" zur 
Information an die anderen AGen

Jugendhilfeplanung im 
Anschluss

- mangelnde Plätze in Kinder- und Jugendpsychiatrie --> über Amtsleitung 
auf Landesebene gebe

AG FdE nächtses 
Treffen mit 
Amtsleitung

Nächstes Treffen:

Ort: Rathaus, Dr.-Külz-Ring 19, Beratungsraum 3-200

Datum: 6. Juli 2023 Uhrzeit: 13:00 Uhr

Anlagen:
PowerPoint-Präsentation zum Input Auswertung Struktur der AGen

Padlet zum Feedback und Entwicklungsideen der AGen

Institution/Einrichtung Name Mailadresse Anwesenheit Protokoll
Jugendamt, 
Sachgebietsleiter 
Jugendhilfeplanung

Herr Dr. Kühn
pkuehn@dresden.de

Jugendamt, 
Sachbearbeiterin 
Jugendhilfeplanung

Frau Marin
amarin@dresden.de

Jugendamt, 
Sachbearbeiterin 
Jugendhilfeplanung

Frau Scharf
ascharf@dresden.de

Jugendamt, Sachbearbeiter 
Jugendhilfeplanung

Herr Dr. Wetzel jwetzel1@dresden.de

Jugendamt, 
Sachbearbeiterin 
Datenmanagement

Frau Engelmann
mengelmann@dresden.de

Jugendamt, 
Abteilungsleiterin 
Besondere Soziale Dienste

Frau Pilz
mpilz@dresden.de

Jugendamt, 
Abteilungsleiter Kinder-, 
Jugend- und 
Familienförderung

Herr Hupfer-Maresch
THupfer-
Maresch@Dresden.DE

AG Ambulante 
Maßnahmen im 
Jugendstrafverfahren, 
Jugendamt, 
Sachgebietsleiter 
Jugendgerichtshilfe

Herr Winkler

 twinkler@dresden.de

AG Querschnittssaufgaben, 
Jugendamt, Koordinatorin 
Netzwerk für Kinderschutz

Frau Habermehl
 chabermehl@dresden.de

AG Kinder- und 
Jugendarbeit

Frau Muth jacqueline.muth@roter-
baum.de
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Institution/Einrichtung Name Mailadresse Anwesenheit Protokoll
AG Kinder- und 
Jugendarbeit

Herr Kittler kittler@ljbw.de

AG Förderung der 
Erziehung in der Familie

Herr Freudenberg lutz.freudenberg@vsp-
dresden.de

AG Hilfen zur Erziehung Herr Bayer sven.bayer@faw.de
AG Jugendsozialarbeit Frau Bischof s.bischof@sufw.de
AG Stadtteilrunden Frau Huger ramona.huger@diakonie-

dresden.de
AG Stadtteilrunden Herr Schade soja.pieschen@diakonie-

dresden.de
AG Förderung der 
Erziehung in der Familie

Frau von Bullion (vormals 
Seisum)

fz-altstadt@kaleb-
dresden.de

AG Querschnittsaufgaben Herr Reuter fachstelle@maennernetzw
erk-dresden.de

AG Hilfen zur Erziehung Frau Ruß-Hempel russ-
hempel@traegerwerk-
sachsen.de





Landeshauptstadt  Dresden
Jugendamt | Sachgebiet Jugendhilfeplanung 27. Februar 2023

Auswertung Struktur der 
Arbeitsgemeinschaften 
nach § 78 SGB VIII (AG-Struktur)



AG-Struktur
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 Beschluss der AG-Struktur im Januar 2019
 langer vorhergegangener Diskussionsprozess
 in Teil I des Planungsrahmens aufgenommen 

(Allgemeiner Teil)
 Überprüfung nach zwei Jahren

 coronabedingt mit einem Jahr Verzögerung



§ 78 SGB VIII: Arbeitsgemeinschaften
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Die Träger der öffentlichen Jugendhilfe sollen die Bildung von 
Arbeitsgemeinschaften anstreben, in denen neben ihnen die 
anerkannten Träger der freien Jugendhilfe sowie die Träger 
geförderter Maßnahmen vertreten sind. In den Arbeitsgemeinschaften 
soll darauf hingewirkt werden, dass die geplanten Maßnahmen 
aufeinander abgestimmt werden, sich gegenseitig ergänzen und in den 
Lebens- und Wohnbereichen von jungen Menschen und Familien ihren 
Bedürfnissen, Wünschen und Interessen entsprechend 
zusammenwirken. Dabei sollen selbstorganisierte Zusammenschlüsse 
nach § 4a beteiligt werden.



Aufgaben und Rolle – Hinführung
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 öffentlicher Träger verpflichtet, die Bildung von AGen 
anzustreben (Initiativpflicht)

 kein subjektiver Anspruch auf die Bildung von AGen für die 
freien Träger

 freie Träger nicht verpflichtet, in AGen mitzuarbeiten



Aufgaben und Rolle – Hinführung
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 als Instrumente der partnerschaftlichen Zusammenarbeit 
angedacht

 grundlegende Bezugspunkte partnerschaftlicher 
Zusammenarbeit (vgl. Prof. Dr. Florian Hinken 2020)
 gemeinsame Verantwortungsübernahme im Sinne der 

Adressat*innen
 Stärkung von Handlungsfähigkeit und Problemlösungskompetenz
 gemeinsame Umsetzung von § 1 SGB VIII 



Aufgaben und Rolle – Hinführung
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 Etablierung und Zusammensetzung sollte am realen und 
aktuellen Bedarf orientiert sein

 keine gesetzlichen Regelungen  weite Spielräume für die 
kommunale Praxis

 keine Beschlusskompetenz  Beratungsgremien
 AGen als Möglichkeit zur Übernahme von Mitverantwortung 

für bedarfsgerechte und wirksame Kinder- und Jugendhilfe



Aufgaben und Rolle
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 keine spezifischen Aussagen zu den Aufgaben im SGB VIII
 ablesen lässt sich allerdings ein unmittelbarer Zusammenhang 

zur Jugendhilfeplanung gemäß § 80 Abs. 3 SGB VIII
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Aufgaben und Rolle
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Kooperation

Vernetzung und Koordinierung

Einnehmen einer fachpolitischen Rolle

Mitwirkung an der Qualitätsentwicklung

Öffentlichkeits- und Lobbyarbeit

Mitwirkung an der Jugendhilfeplanung



Entwicklungsperspektiven
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 Beteiligung selbstorganisierter Zusammenschlüsse
 Stärkung der sozialräumlichen Perspektive



Ziele der Weiterentwicklung der 
Struktur 2019

Auswertung Struktur der Arbeitsgemeinschaften nach § 78 SGB VIII I Landeshauptstadt Dresden I Jugendamt | Sachgebiet Jugendhilfeplanung I 27. Februar 2023 I Folie 11

 Fachkommunikation erhalten und ermöglichen
 Bewährtes weiterführen und zusammenführen
 Fachebene im planerischen und politischen Bereich stärken
 Transparenz herstellen
 Informationsfluss gewährleisten



AG-Struktur bis 2019
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Beschlossene Struktur
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Kommunikationswege
 Protokollplattform

 ca. 350 Protokolle 2021/2022
 AG-Seiten über 10.000 Mal genutzt (2021/2022)

 Themenbotschaften
 aus den anderen AGen

 über Verwaltung
 Jugendhilfeplanung, Fachabteilungen

 Fachgespräche Sprecher*innen mit Amtsleitung
 Jahresberichte und Stellungnahmen an Jugendhilfeausschuss
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Quellen der Auswertung

 Jahresberichte der AGen 2019 und 2020
 Protokolle der AGen und FAGen
 Befragung unter den Fachkräften 2019 und 2021
 Befragung Mitarbeiter*innen der Verwaltung
 Fachgespräche zwischen Sprecher*innen der AGen und der 

Amtsleitung
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Befragung 2019/2021

 abgefragt wurde jeweils die Zufriedenheit mit dem aktuellen 
Zustand

 über AGen/FAGen verteilt
 212 Rückläufe im Jahr 2021 (zwölf Prozent mehr als 2019)
 Ergebnisse unterscheiden sich nicht gravierend voneinander
 jedoch breitere Streuung der Antworten
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Beispiel: Zufriedenheit mit der 
Transparenz der Kommunikation
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Auswertung
 die AG-Struktur bewährt sich

 Verzögerung durch Corona-Pandemie
 monatlicher Zeitaufwand seit 2019 leicht gestiegen
 Zahl der FAGen seit 2019 leicht gestiegen

 Kommunikationsinstrumente (Protokollplattform, 
Themenbotschaften) haben sich eingespielt
 sie werden aber nicht von allen Fachkräften adäquat genutzt
 Meldung zu hochgeladenen Protokollen nun monatlich per Mail
 Organigramm Jugendamt hochgeladen 
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Auswertung
 insbesondere in AGen breites Vernetzungswissen

 aber nicht alle Informationen kommen in der Breite an

 Schwierigkeiten bei Sprecher*innenwahl
 insbesondere AG-Sprecher*innen -> hoher Abstraktionsgrad, Fokus 

auf Fachpolitik und Jugendhilfeplanung

 Verständlichkeit von Protokollen
 Maske als solche hat sich bewährt, jedoch nicht jedes Protokoll ist 

gleich aussagefähig
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Rückmeldung Verwaltung
 Struktur ist übersichtlich und verständlich
 Protokollplattform läuft, wird aber nicht ausreichend genutzt
 zu viele Gremien machen es unübersichtlich
 manchmal nur Träger/Einzelinteressen in AGen vertreten statt 

FAG/alle Einrichtungen und Dienste
 keine optimale Vernetzung untereinander
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Rückmeldung Verwaltung
 Aufgaben AGen/FAGen unklar (z. B. Themensuche oder 

Selbstverständnis auf der Tagesordnung der Gremien)
 fachpolitische Wirksamkeit eher gering
 recht häufig Selbstbefassung: Rolle und Aufgabe der AG/FAG
 Zeitaufwand für Fachkräfte der Träger der freien Jugendhilfe, 

die gleichzeitig Sprecher*in einer FAG sind und in AG 
mitarbeiten, ist sehr hoch -> dafür hohe Vernetzungs- und 
Fachkompetenz, aber jedoch zum Teil auf Kosten der 
Adressat*innenarbeit
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Ziel

Im Einvernehmen AG-Struktur verschlanken und Gremien 
inhaltlich optimieren.

 Änderungen können nur mit neuem Beschluss des 
Jugendhilfeausschusses zu Teil I des Planungsrahmens 
umgesetzt werden
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Ableitungen, Weiterentwicklung
 (2) AG Querschnittsaufgaben: Wie kommen 

Querschnittsthemen in den anderen AGen an?
 Ist die eigene, leistungsfeldübergreifende AG die richtige 

Organisationform? Wie könnte es besser gehen?

 (3) Struktur sehr kleinteilig – wie sinnvoll ist das?
 Aufwand/Nutzen/Redundanz -> einzelne FAGen/AGen

zusammendenken?
 andere Kommunen teilweise nur ein bis zwei AGen nach § 78 SGB VIII
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Ableitungen, Weiterentwicklung
 (7+8) Kommunikation mit Jugendhilfeausschuss ist 

ausbaufähig
 AGen bringen ihre Fachexpertise zu selten in politische Diskussion ein 

(Stellungnahmen über AGen – nicht jede einzelne Facharbeits-
gruppe!)

 nach Klausur Jugendhilfeausschuss: keine Jahresberichte mehr, 
Zusammenfassung durch Verwaltung für Jugendhilfeausschuss

 strukturierte Kommunikation mit Jugendhilfeausschuss bei relevanten 
Beschlüssen?
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Ableitungen, Weiterentwicklung
 (10) Fachgespräche Sprecher*innen/Amtsleitung dienen der 

Transparenz und der direkten Kommunikation
 Format wird in bisheriger Form zweimal jährlich weitergeführt

 (11) fachliche Kooperationen zwischen den AGen ausbauen
 Fachkräftegewinnung, Coronaauswirkungen, Förderung… es gibt viele 

gemeinsame Themen!

 (16) § 4a SGB VIII bei Weiterentwicklung mitdenken!
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Diskussion zur Weiterentwicklung
 Was ist innerhalb Ihrer/Eurer AG (ggf. auch in den 

zugehörigen FAGen) bezüglich der Auswertung der 
AG-Struktur diskutiert worden? 

 Welche Erwartungen haben Sie/habt Ihr bezüglich der 
AGen/FAGen an die Verwaltung des Jugendamtes? 

 Gibt es Ideen zur Weiterentwicklung/Veränderung?
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Umsetzungsideen
 Stärkung Wirksamkeit AGen im politischen Diskurs

 verbindliche Einbeziehung der AG-Sprecher*innen konkret in 
Unterausschuss-Diskussion bei relevanten Vorlagen und Anträgen 
(als Beschlussvorlage nach Klausur Jugendhilfeausschuss bereits im 
Prozess)

 Beibehaltung halbjährliches Fachgespräch Amtsleitung

 Fokussierung AGen auf planerische/fachpolitische Themen 
und Abstimmung der Maßnahmen (gemäß § 78 SGB VIII)
 Facharbeit in FAGen
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Umsetzungsideen
 AG Ambulante Maßnahmen im Jugendstrafverfahren 

außerhalb AG-Struktur
 in den letzten Jahren keine thematischen Schnittstellen
 kaum jugendhilfeplanerische Prozesse
 Weiterführung unverändert als Arbeitskreis

 AG Stadtteilrunden ggf. geringere Beratungsfrequenz
 sechsmal jährlich + bei Bedarf

 FAGen ruhend, wenn keine aktuelle Aufgabe (temporär)
 FAG-Sprecher*in nicht zwingend auch AG-Vertretung der FAG
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Bitte bis zum nächsten Termin am 
6. Juli 2023, 13:00 Uhr…
 Feedback zu Veränderungsideen (Protokoll wird verschickt)
 ggf. weitere Veränderungsideen  unter dem Fokus der oben 

genannten Ziele der AGen/FAGen

!Alle Veränderungen bedürfen eines Beschlusses des JHA!
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Danke für die Mitarbeit!
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